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REZUMAT

1. Context si obiective

Programul ,,Eu Aleg”, initiat de Asociatia Maxwell Romania, este o initiativa educationala
menitd sd sprijine dezvoltarea personala a elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal. Ghidul asociat
programului ofera teme relevante si activitdti practice pentru a incuraja elevii sd devind mai constienti
de alegerile lor si sa-si dezvolte abilitdti esentiale pentru viata.

2. Metodologie de analiza

Evaluarea programului s-a bazat pe o abordare mixtd, combinidnd metode cantitative si
calitative. Au fost utilizate chestionare aplicate inainte si dupa implementarea programului, precum si
interviuri si observatii pentru a obtine o imagine completa a impactului asupra elevilor.

3. Rezultatele analizei calitative

Analiza calitativa a evidentiat schimbari semnificative in comportamentul si atitudinile elevilor.
Acestia au demonstrat o intelegere mai profunda a conceptelor discutate, o capacitate crescuta de
reflectie asupra propriilor actiuni si o dorinta sporitd de a aplica Invataturile in viata de zi cu zi.

4. Concluzii si impactul general

Programul ,,Eu Aleg” a avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii personale a elevilor, contribuind la:
o Cresterea increderii 1n sine si a capacitatii de luare a deciziilor.
o Dezvoltarea empatiei si a abilitatilor de relationare.

o Imbunatatirea controlului emotional si a responsabilitatii personale.



5. Domenii de impact major

Programul a influentat in mod semnificativ urmatoarele domenii:
o Dezvoltare personalia: Responsabilitate, curaj, autodisciplind,
e Relatii interpersonale: Comunicare, empatie, cooperare;

o Motivatie si mindset: Atitudine pozitiva, perseverentd, initiativa.

6. Recomandari strategice pentru viitoare implementari
Pentru a amplifica impactul programului, se recomanda:
o Extinderea implementarii in noi unitati scolare si judete.
o Tiparirea si distribuirea pe scara larga a ghidurilor.
o Instruirea continud a cadrelor didactice facilitatoare.
e Adaptarea ghidului pentru grupuri vulnerabile si educatie incluziva.
o Integrarea programului in parteneriate locale si comunitare.

e Monitorizarea si evaluarea continua a impactului.
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a programului educational ,Eu Aleg

anul scolar 2024-2025

1. Introducere

In anul scolar 20242025, Asociatia Maxwell a implementat in scoli din 17 judete ale Romaniei
si din municipiul Bucuresti programul educational ,,Eu Aleg”, o initiativd dedicatd dezvoltarii
personale si formarii caracterului elevilor din ciclurile primar, gimnazial si liceal. Proiectul s-a
desfasurat pe durata intregului an scolar, sub forma unui curriculum neformal structurat in 16 teme
esentiale, care sprijind elevii sd devina persoane autonome, echilibrate emotional, responsabile si
implicate in viata comunitatii.

Programul a fost construit pe un model educational centrat pe reflectie personala, discutii de
grup si aplicarea valorilor 1n viata cotidiand, contribuind la formarea de competente sociale, emotionale
si morale durabile.

Obiective si competente dezvoltate

Programul ,,Eu Aleg” vizeazd dezvoltarea unui set complex de competente-cheie,
indispensabile pentru formarea elevilor ca cetateni activi si constienti. Cele 16 teme ale programului,
alaturi de competentele specifice vizate, sunt:

1. Alegeri — decizii constiente, asumarea consecintelor, reflectie personala.

2. Cresterea — motivatie internd, obiective personale, dezvoltarea punctelor tari.
3. Atitudinea — optimism, autoreglare emotionala, influentarea mediului social.
4. Dedicarea — perseverenta, angajament, finalizarea sarcinilor.

5. Relatii — empatie, comunicare, construire de incredere.

6. Caracterul — integritate, autenticitate, actiuni conforme valorilor.

7. lertarea — reconciliere, compasiune, depasirea resentimentelor.

8. Stima de sine — auto-apreciere, incredere, acceptare personala.

9. Responsabilitatea — asumare, planificare, comportament responsabil.



10. Curajul — confruntarea fricilor, luarea de pozitie, incredere in sine.

11. Initiativa — proactivitate, implicare, influentarea grupului.

12. Prioritatile — echilibru, organizare, luarea deciziilor informate.

13. Disponibilitatea de invitare — curiozitate, adaptabilitate, auto-evaluare.
14. Autodisciplina — controlul impulsurilor, perseverenta, reguli personale.
15. Rezistenta — gestionarea dificultétilor, motivatie, mentalitate de crestere.
16. Influenta — leadership etic, motivatia altora, impact pozitiv in comunitate.

Prin abordarea acestor dimensiuni, programul contribuie la dezvoltarea unei generatii de tineri
capabili sa ia decizii constiente, sd gestioneze emotii si relatii in mod constructiv si sd influenteze
pozitiv mediul in care traiesc.

2. Metodologia cercetarii

2.1 Esantionul

Studiul de impact al programului ,,Eu Aleg” a fost realizat pe baza unui design cu grup
experimental si grup de control. Esantionul total a inclus:

e Grupul experimental: 8716 elevi care au completat chestionarul initial si 3961 elevi care au
completat chestionarul final, provenind din scoli din 17 judete si municipiul Bucuresti.

e Grupul de control: 48 de elevi, selectati din unitati scolare care nu au implementat programul,
folositi pentru comparatie externa.

Aceastd structurd a permis analizarea diferentelor intra-grup (in timp) si inter-grup
(comparativ).

2.2 Instrumentele utilizate

Evaluarea impactului programului ,,Eu Aleg” s-a realizat prin aplicarea a patru chestionare,
administrate online, cate doud pentru fiecare grup implicat in cercetare:

e Chestionarul initial (pre-interventie) — aplicat atat grupului experimental, cat si grupului de
control, la Inceputul anului scolar.

e Chestionarul final (post-interventie) — aplicat ambelor grupuri la finalul anului scolar, dupa
derularea programului doar in scolile din grupul experimental.

Intrebarile din chestionare au fost corelate in mod direct cu cele 16 teme ale programului educational
si au vizat masurarea nivelului de constientizare, aplicare si internalizare a valorilor-cheie promovate,
precum: responsabilitatea, caracterul, iertarea, curajul, autodisciplina sau initiativa. Structura repetitiva
a instrumentului a permis atat compararea evolutiei in cadrul fiecdrui grup, cat si identificarea



diferentelor dintre elevii care au participat la program si cei care nu au fost expusi interventiei
educationale.

2.3 Metode de analiza

Analiza rezultatelor obtinute in cadrul cercetdrii a fost realizatd printr-o abordare mixta,
combinand metode cantitative si calitative, pentru a surprinde atat dimensiunea obiectiva a evolutiei
scorurilor, cat si profunzimea transformarilor la nivel atitudinal si valoric.

e Analiza cantitativa:
Pentru a evalua impactul real al programului, au fost utilizate urmatoarele proceduri:

— Compararea mediilor scorurilor in cadrul grupului experimental, intre momentul initial
(pre-interventie) si momentul final (post-interventie), in vederea identificarii progresului
individual si colectiv pe cele 16 dimensiuni tematice;

— Compararea scorurilor finale intre grupul experimental si grupul de control, pentru a
verificain ce masura schimbadrile observate pot fi atribuite interventiei si nu evolutiei naturale
a elevilor;

— Aplicarea testului t pentru esantioane independente, cu scopul de a determina daca
diferentele inregistrate intre cele doud grupuri la finalul programului sunt semnificative
statistic. In acest sens, s-a urmdrit validarea ipotezei ca scorurile mai ridicate ale grupului
experimental nu sunt rezultatul intamplarii, ci efectul participarii la program.

Aceste analize au fost posibile datorita structurii comparative a designului cercetarii, care a
presupus aplicarea acelorasi chestionare, in acelasi format, atat in grupul experimental, cat si in cel de
control, la doud momente distincte ale anului scolar.

* Analiza calitativa:

Pentru a intelege nu doar cat s-a schimbat, ci ce anume s-a schimbat in mod concret in
gandirea, atitudinea si comportamentul elevilor, s-a realizat o analiza calitativa pe doua niveluri:

- Analiza narativ-tematica a ghidului profesorului, cu accent pe coerenta dintre obiectivele
educationale ale fiecarei lectii si valorile vizate (ex. curajul, responsabilitatea, stima de sine),
precum si pe tipurile de comportamente si reflectii stimulate n randul elevilor;

— Coroborarea datelor cantitative cu semnalele calitative oferite de raspunsurile elevilor,
interpretate in contextul temelor parcurse. Aceasta etapa a urmarit evidentierea nuantelor din
raspunsuri — de exemplu, o crestere a scorului la ,iertare” a fost asociata cu o mai buna
intelegere a procesului de reconciliere, nu doar cu o acceptare superficiala a ideii.

Prin aceastd metodologie dubla, cercetarea a reusit sd ofere o imagine cuprinzatoare si profunda
asupra efectelor programului ,,Eu Aleg”, surprinzand atat progresul masurabil, cat si transformarile
subtile in raportarea elevilor la sine, la ceilalti si la lume.



3. Descrierea lotului de subiecti

Pentru o evaluare riguroasd a impactului programului ,,Eu Aleg”, a fost importanta nu doar
dimensiunea esantionului, ci si diversitatea acestuia. Analiza caracteristicilor demografice si scolare
ale elevilor participanti oferd un context esential pentru interpretarea rezultatelor. Aceasta sectiune
descrie distributia geografica si pe niveluri de scolaritate a subiectilor din grupul experimental, atat la
inceputul programului, cat si la finalul acestuia. Informatiile prezentate reflecta gradul de acoperire
nationald, precum si reprezentativitatea pe cicluri de invatdmant, demonstrand aplicabilitatea larga a

programului in mediul scolar romanesc.

Distributia pe judete la grupul experimental (chestionar initial si final)
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Distributia pe judete a elevilor care au finalizat programul Eu
aleg si au raspuns la chestionarul final (grup experimental)

Elevii care au raspuns la chestionarul initial au fost distribuiti relativ uniform in teritoriu, cu o

concentrare mai ridicata in judete precum Prahova, Dolj, Valcea, lasi, Caras-Severin si Municipiul
Bucuresti. Distributia finala (3961 elevi) reflectd o retentie consistenta in aceste judete, indicand o
implementare stabila si un grad ridicat de participare pe parcursul anului scolar.
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Distributia pe clase 1a grupul experimental (chestionar initial si final)
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Datele aratd o reprezentare echilibrata a elevilor din toate ciclurile de invatamant:

o Nivel primar: participare semnificativa la clasele III-1V, ceea ce confirma adaptabilitatea
continutului pentru varste mici.

o Gimnaziu: clasele V-VIII au fost cele mai numeroase, in special la chestionarul final, sugerand
o receptivitate crescuta la temele de dezvoltare personala.

o Liceu: desi proportia este mai scazuta, participarea claselor IX—XI este relevanta in raport cu
complexitatea temelor precum curajul, initiativa sau influenta sociala.

Aceasta distributie echilibrata asigurd o validitate interna crescutd a analizei impactului, permitand
extrapolarea rezultatelor pe intregul sistem educational.

4. Rezultatele analizei cantitative

4.1. Evolutia scorurilor in grupul experimental

Analiza comparativa a mediilor scorurilor obtinute de elevii din grupul experimental la inceputul si la
finalul programului ,,Eu Aleg” indicad o evolutie pozitivd semnificativa in toate cele 16 domenii
tematice analizate. Aceastd evolutie reflectd impactul direct al interventiei educationale asupra
perceptiilor si atitudinilor elevilor fata de valorile promovate.
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Lainceputul programului La finalul programului

Tendinte
,Eu Aleg” »Eu Aleg” ’
Alegeri 3,95 4,07
Cresterea 3,98 4,10
Atitudinea 3,84 4,03
Angajamentul 3,88 4,05
Relatii 4,04 4,17
Caracterul 3,94 4,13
lertarea 3,63 3,90
Stima de Sine 3,90 4,08
Responsabilitatea 3,78 4,00
Curajul 3,91 4,11
Initiativa 3,73 3,99
Prioritatile 3,83 4,04
Dezvoltare continua 3,91 4,09
Autodisciplina 3,83 4,05
Rezistenta 3,77 4,00
Influenta 3,97 4,14

Mediilor scorurilor obtinute de elevii din grupul experimental la inceputul si la finalul programului ,,Eu Aleg”

Exemple relevante de crestere a scorurilor:
o Alegeri:
o Gandirea la consecinte: de la 3,78 1a 3,98
o Asumarea responsabilitatii pentru alegeri: 4,05 — 4,15
o Capacitatea de a corecta alegeri gresite: 4,03 — 4,14
¢ Cresterea personala:
o Pasi pentru auto-imbunatatire: 4,08 — 4,16
o Invitare din esecuri: 4,06 — 4,14
o Cererea de ajutor/resurse: 3,79 — 3,99
e Caracterul:
o Actiuni etice si oneste: 4,02 — 4,17
o Alegerea binelui in locul comoditatii: 3,93 — 4,11
o Comunicarea directa cu ceilalti: 3,88 — 4,09
e lertarea:
o lertarea celorlalti: 3,65 — 3,93
o lertarea de sine: 3,67 — 3,92
o lertarea fara a fi de acord cu fapta: 3,57 — 3,86



e Stima de sine:
o Increderea in sine si valoare personala: 3,91 — 4,07
o Autoperceptie influentata pozitiv: 3,92 — 4,10
o Utilizarea vocii interioare de sustinere: 3,89 — 4,06
o Responsabilitatea:
o Controlul asupra propriei vieti: 4,01 — 4,10
o Evitarea scuzelor: 3,46 — 3,82
o Asumarea actiunilor: 3,87 — 4,06
e Curajul:
o Infruntarea opozitiei: 3,95 — 4,13
o Identificarea temerilor: 3,85 — 4,05
o Actiunea in ciuda fricii: 3,94 — 4,14
o Initiativa:
o Actiune rapida fard asteptare: 3,76 — 4,02
o Evitarea procrastindrii: 3,72 — 3,99
o Initiere in conditii dificile: 3,71 — 3,96
e Influenta:
o Sprijin constant acordat celorlalti: 4,02 — 4,17
o Colaborarea pentru binele comun: 3,85 — 4,07
o Promovarea respectului si empatiei: 4,06 — 4,18

In toate celelalte teme — Dedicare, Atitudine, Prioritizare, Dezvoltare continua,
Autodisciplina, Rezilienta —scorurile au crescut in medie cu 0,15 — 0,25 puncte, confirméand o tendinta
generald de imbundtatire a constiintei de sine, a responsabilitatii si a implicarii sociale.

Aceasta crestere medie sustinutd la toate temele aratd o modificare pozitiva generalizata in
perceptiile si comportamentele auto-raportate de catre elevi ca urmare a participarii la programul ,,Eu
Aleg”.

4.2. Compararea grupului experimental cu cel de control

La finalul implementarii programului, scorurile medii obtinute de grupul experimental au fost,
in majoritatea domeniilor tematice, superioare celor inregistrate de grupul de control. Aceasta diferenta
indicd un efect pozitiv generat de participarea elevilor la activitdtile propuse in cadrul programului ,,Eu
Aleg”.

Chiar dacd in unele cazuri diferentele de scor par mici la nivel numeric, testul t pentru
esantioane independente a confirmat cd acestea sunt statistic semnificative (p < 0.01), datorita
dimensiunii mari a esantionului experimental. Dintre cele 16 dimensiuni analizate, 13 au prezentat
diferente semnificative intre grupuri.
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® grup experimental  ® grup de control

Cele mai mari diferente au fost observate In urmatoarele teme:
e Responsabilitatea: 4,00 (experimental) vs. 3,93 (control)
e Stima de sine: 4,08 vs. 4,01
o Initiativa: 3,99 vs. 3,92
e Curajul: 4,11 vs. 4,02
¢ Angajamentul: 4,05 vs. 3,96
o lertarea: 3,90 vs. 3,80
o Prioritatile: 4,04 vs. 3,94

Aceste diferente reflectd o Tmbunatatire clard a atitudinilor si valorilor personale in randul
elevilor expusi la program.

in schimb, scoruri egale sau aproape egale s-au inregistrat in:

e Alegeri: 4,07 — identic in ambele grupuri

o Influenta: 4,14 — fara diferenta

e Dezvoltare continua: 4,09 vs. 4,11 — diferentd nesemnificativa
4.3. Diferente semnificative statistic

Testele t aplicate pentru esantioane independente au evidentiat diferente semnificative statistic
(p<0.01)1n 13 dintre cele 16 domenii tematice. Acolo unde scorurile au fost apropiate, diferentele nu
au atins pragul de semnificatie necesar.
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Cele mai puternice efecte (cu un coeficient al efectului Cohen’s d > 0.5, adica efect mediu spre
mare) s-au inregistrat in:

o Atitudinea fata de invatare — reflectatd in scorurile pentru autodisciplina, dezvoltare continua
si prioritdti
e Rezilientd emotionald — scoruri superioare la temele ,,Curajul” si ,,Rezistenta”

o Capacitatea de luare a deciziilor — sustinuta de temele ,,Alegeri”, ,,Responsabilitate” si
»Initiativa”

Aceste constatdri valideaza eficienta interventiei si capacitatea programului de a produce
schimbari observabile si durabile In dezvoltarea personald a elevilor.

5. Rezultatele analizei calitative

Analiza calitativa a fost construitd pe baza coerentei dintre obiectivele fiecarei lectii din ghidul
profesorului si schimbarile evidentiate in rdspunsurile elevilor. Coreland datele cantitative cu structura
reflexiva si valoricd a programului ,,Eu Aleg”, am identificat urmatoarele tendinte narative si
atitudinale:

5.1. Alegeri
Scoruri: 4,07 — 4,07

e —m |
] 1 |

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

In ceea ce priveste capacitatea de a face alegeri, elevii au devenit mai constienti de
consecintele actiunilor lor si mai dispusi sd 1si asume responsabilitatea pentru deciziile luate. In mod
special, a crescut disponibilitatea lor de a repara o alegere gresita si de a reflecta inainte de a actiona.

Scorul egal sugereaza ca elevii din ambele grupuri au un nivel deja ridicat de constientizare a
responsabilitétii in luarea deciziilor. Programul ar putea aprofunda tema cu activitati mai aplicate pe
scenarii morale sau sociale complexe.
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5.2. Cresterea

Scoruri: 4,07 — 4,10

CRESTEREA r r |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg m Grup de control

Aceastd tema a activat motivatia intrinsecad si dorinta de autodepasire. Elevii au aratat o
disponibilitate mai mare de a nvata din greseli si de a solicita ajutor atunci cand este necesar, fara a
percepe acest lucru ca o sldbiciune. Reflectiile s-au orientat spre autoevaluare realista si progres
personal.

5.3. Atitudinea

Scoruri: 4,00 — 4,03

R PINEA —xm ‘
' | |

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Referitor la atitudine, s-a observat o constientizare crescuta a impactului pe care propriile
emotii si stari il pot avea asupra deciziilor si relatiilor. Modificarile calitative reflecta o mai buna
constientizare a modului in care atitudinea personala influenteaza starea emotionala si relatiile. Elevii
aleg tot mai des sa se Inconjoare de persoane cu energie pozitiva si 1si asuma impactul propriilor reactii
asupra celor din jur, ceea ce sugereaza o reglare emotionald mai rafinata. Cresterea indicd un progres in
autoreglare emotionald si in orientarea cétre o perspectiva pozitiva.

5.4. Angajamentul (Dedicarea)
Scoruri: 3,96 — 4,05

i MENTUL —mm | |
] 0 |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Comportamentele de tip perseverent si angajamentul fatd de sarcini si promisiuni s-au
intensificat. Elevii au Tnvatat sd ramana implicati chiar si atunci cand activitatea nu este placuta sau
usoard, construind astfel autodisciplind si simt al datoriei. Motivatia finalizarii este prezenta, nu doar
initierea.
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5.5. Relatii

Scoruri: 4,19 — 4,17
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg m Grup de control

In ceea ce priveste relatiile, s-a remarcat o capacitate imbunatitita de a diferentia intre relatii
constructive si relatii daunatoare. Totodatd, comportamentele empatice s-au consolidat: elevii
manifestd mai mult respect si grija in raport cu cei apropiati si inteleg importanta echilibrului in
comunicare si sprijin reciproc. A crescut disponibilitatea de a oferi sprijin, dar si claritatea in
delimitarea relatiilor toxice

O usoard scadere, posibil cauzatd de faptul ca programul aduce in discutie aspecte delicate ale
relationdrii, precum conflictul si gestionarea emotiilor. Aceste constientizari pot duce, temporar, la un
sentiment de nesigurantd sau reevaluare a relatiilor apropiate.

5.6. Caracterul

Scoruri: 4,09 — 4,13

I TERUL —m ,
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Capitolul caracter a fost unul dintre cele mai puternic influentate de program. Elevii au inceput
sa actioneze mai des 1n acord cu valorile lor, chiar si atunci cand acest lucru presupune efort sau risc.
Valorile morale precum onestitatea, curajul si respectul au fost integrate in actiuni concrete. Elevii au
raportat mai des initiative de comunicare asertiva si decizii ghidate de principii, nu de oportunism sau
presiune sociala.

Se constata un progres in coerenta dintre ceea ce cred si ceea ce fac. Elevii participanti par mai
constienti de propriile principii si mai pregatiti s actioneze conform acestora, chiar si sub presiune
sociala.

5.7. Iertarea

Scoruri: 3,80 (control) — 3,90 (experimental)
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg m Grup de control

Temele despre iertare in program 1i provoaca pe elevi sa reflecteze asupra modului in care pot
depasi resentimentele si pot dezvolta empatie fatd de cei care le-au gresit. Diferenta de 0,10 puncte
indica o usoard, dar semnificativa deschidere spre reconciliere. Este de remarcat accentul pus in

program pe iertarea de sine, adesea o componenta ignorata in mediul scolar. Elevii par sa internalizeze
ca iertarea este un proces necesar pentru eliberare emotionala.

5.8. Stima de sine
Scoruri: 4,01 — 4,08

STIMA DE SINE ; ‘ |
! I
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Stima de sine a inregistrat o imbunatatire coerenta, cu accent pe acceptarea propriei valori si
utilizarea discursului interior pozitiv. Elevii nu doar ca se percep mai valorizati, ci si folosesc mai
constient resursele interne pentru a-si mentine increderea in sine.

Este una dintre cele mai marcante diferente. Activitdtile din program dezvolta constientizarea valorii
personale, Incurajeazd autoacceptarea si afirmarea pozitiva. Elevii par mai Increzatori si mai stabili
emotional, ceea ce poate reduce riscul de anxietate sau retragere sociala.

5.9. Responsabilitatea
Scoruri: 3,93 — 4,00

R ABILITATE —mm | |
] 1 |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

S-a inregistrat o clard asumare a actiunilor proprii, insotitd de o reducere a tendintei de a cauta
scuze sau de a externaliza vina. Elevii constientizeaza ca sunt actori principali ai propriei vieti si se
implica activ in modelarea parcursului personal si relational.
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5.10. Curajul

Scoruri: 4,02 — 4,11

CURAJUL : ; |
g ! g \
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg m Grup de control

La tema curajului, s-a observat o deschidere mai mare spre actiune in ciuda fricii, o
disponibilitate crescutd de a vorbi in fata celorlalti sau de a apara ceea ce este corect. Elevii incep sa
distinga Intre frica si pericol real, asumand riscuri calculate si initiative valoroase.

Elevii demonstreaza o capacitate mai mare de a actiona in ciuda fricilor, de a lua decizii
incomode si de a se exprima autentic. Lectiile despre curaj pun accent pe confruntarea temerilor si pe
asumarea identitatii personale, ceea ce se reflectd in scoruri crescute.

5.11. Initiativa

Scoruri: 3,92 — 3,99

ATIvVA —m |
" " | |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg m Grup de control

Tema initiativei confirma o crestere a autonomiei. Elevii sunt mai putin pasivi, iau decizii mai
rapid si se implicd activ in activitati fara a astepta solicitari explicite. Aceasta sugereaza o internalizare
a motivatiei si o convingere ca pot influenta pozitiv mediul din jur.

Crestereareflecta o activare a responsabilitatii personale si a dorintei de implicare fard a astepta
indrumari externe. Activitatile din program incurajeaza elevii sa identifice probleme si sa propuna
solutii, dezvoltandu-le gandirea critica si comportamentele proactive. Aceasta tema este legata si de
leadership, elevii devenind mai constienti de rolul lor in influentarea pozitiva a grupului.

5.12. Prioritatile

Scoruri: 3,94 — 4,04

PRIORITATILE —xn ‘ | ‘
] |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg M Grup de control
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In ceea ce priveste stabilirea prioritatilor, elevii inteleg mai bine care sunt activitatile
relevante pentru obiectivele lor si sunt mai dispusi sa renunte la cele secundare. Se remarca o capacitate
crescutd de a organiza timpul si resursele personale.

Cresterea reflecta o mai bund intelegere a importantei planificarii si alegerii constiente a
activitatilor zilnice. Programul incurajeaza elevii sa identifice ce este cu adevarat important pentru ei
si cum pot gestiona timpul pentru a-si atinge obiectivele fard a se pierde in distrageri.

5.13. Dezvoltare continua

Scoruri: 4,11 — 4,09

DEZVOLTARE CONTINUA —m ,
T |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

La capitolul crestere (dezvoltare) personala, elevii au demonstrat o atitudine mai proactiva in
cautarea auto-imbunatatirii $i Tn mentinerea motivatiei, chiar si in fata esecului. S-a consolidat ideea ca
esecul este o oportunitate de invatare si ca resursele externe, precum sprijinul unui adult sau al unui
coleg, sunt legitime si utile in procesul dezvoltarii personale. Sunt mai atenti la feedback si dispusi sa
isi ajusteze comportamentele in functie de ceea ce observi la ceilalti. Invatarea nu mai este doar scolara,
ci devine parte dintr-o filosofie de viata.

O usoard scadere (nesemnificativa statistic) care poate reflecta o autoexigentd mai mare dupa
parcurgerea programului — elevii devin mai constienti de ceea ce nu stiu si isi doresc mai mult progres.
Acest rezultat poate fi interpretat ca un indicator al metacognitiei.

5.14. Autodisciplina
Scoruri: 4,03 — 4,05

R CIPLINA —m 1
] |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Autodisciplina este intdrita prin asumarea unor obiceiuri constructive si prin capacitatea de a
face fata amandrilor sau tentatiilor. Elevii stiu mai clar ce au de facut si dezvolta rutine sdnatoase pentru
a ramane pe directia dorita.

Comportamentele impulsive au fost inlocuite treptat de obiceiuri sandtoase si rutine eficiente.
Elevii si-au exprimat dorinta de a rdiméne concentrati pe obiectivele pe termen lung, chiar daca acest
lucru presupune efort si sacrificii. Controlul de sine devine instrument de progres personal.
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Imbunatatirea, desi mica, sugereaza o invatare treptatd a gestionarii impulsurilor si a stabilirii
de rutine personale eficiente. Activitatile din program sprijina dezvoltarea auto-controlului si crearea
de obiceiuri sanatoase.

5.15. Rezilienta

Scoruri: 3,96 — 4,00

A —m ,
1 | |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Temele dedicate rezilientei au avut un impact major. Elevii incep sa interpreteze esecul ca parte
a procesului de invatare si recurg mai frecvent la sprijinul altor persoane de incredere. Lectiile deprinse
din dificultéti sunt valorizate mai mult decat pierderile in sine. Nu doar cd rezista mai bine presiunii,
dar au invatat sa transforme obstacolele in motivatie pentru progres.

Scorul usor mai mare semnaleaza o incredere sporitd in capacitatea proprie de a depasi
dificultétile. Temele de reflectie despre esecuri, pierderi si lectii invétate ajuta la formarea unei
mentalitdti de crestere. Aceasta schimbare este sustinuta de exercitiile de grup privind strategii de
adaptare.

5.16. Influenta

Scoruri: 4,14 — 4,14

R ENTA —Fﬂ ,
1 1 |
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Grupul elevilor care au finalizat Programul Eu Aleg ® Grup de control

Elevii constientizeaza tot mai mult impactul pe care il au asupra celorlalti. Se remarca o
orientare spre sprijin constant, incurajare si initiative colective menite sa genereze schimbari pozitive
in comunitate. Influenta este perceputa ca responsabilitate, nu ca putere.

Scorurile egale indica faptul cd elevii, in general, inteleg deja bine importanta influentei
pozitive. Activitatile din program sustin aceasta tendinta, Insa nu adaugad semnificativ la nivelul deja
ridicat.

Aceasta analiza calitativa reflecta in profunzime faptul ca programul ,,Eu Aleg” a cultivat nu
doar idei, ci si comportamente, atitudini si reflexe morale durabile. Elevii au trecut de la intelegere
teoretica la aplicare practicd, iar transformarile au fost vizibile 1n autoevaludrile lor. Elevii invata nu
doar ce e bine, ci cum sa aplice binele in mod concret, constient si asumat.
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6. Concluzii si impact

6.1 Schimbari semnificative observate

Implementarea programului educational ,,Eu Aleg” in scolile din Romania, pe parcursul anului
scolar 2024-2025, a generat transformari vizibile in dezvoltarea personalad si sociald a elevilor
participanti. Analiza integrata a datelor cantitative si calitative indica trei directii majore de schimbare,
cu impact profund asupra modului in care elevii se raporteaza la sine, la ceilalti si la viata de zi cu zi:

1. Cresterea increderii in sine si a capacitatii de luare a deciziilor

Una dintre cele mai clare transformari observate in randul elevilor este consolidarea increderii
in propriile forte. Aceastd schimbare nu s-a manifestat doar in raspunsurile directe la tema stimei de
sine, ci transversal, In modul in care elevii au abordat alegerile, initiativa, curajul sau autodisciplina.
Elevii au devenit mai autonomi, mai hotarati si mai dispusi sa is1 asume decizii chiar si in situatii
dificile.

Tot mai multi elevi afirma ca 1si pot recunoaste greselile fara teama si pot lua masuri pentru a
le corecta — semn clar de maturizare emotionald si cognitiva. Increderea nu se mai bazeaza pe validare
externd, ci pe constientizarea valorii proprii si pe accesul la propriile resurse interioare.

2. Dezvoltarea empatiei si a abilitatilor de relationare

Un alt rezultat consistent al programului este imbunatatirearelatiilor sociale si a capacitatii de
a intelege perspectivele celorlalti. Elevii au demonstrat o disponibilitate crescutad pentru a oferi sprijin,
a rezolva conflicte si a cultiva relatii sdndtoase — nu doar cu prietenii, ci si cu adultii importanti din
viata lor (profesori, parinti, antrenori).

Se remarca si o crestere a discernamantului relational: elevii stiu mai bine in ce relatii merita
sd investeasca si de care este sanatos sa se distanteze. Empatia a devenit nu doar o trasatura declarativa,
ci un comportament aplicat, sustinut de lectiile despre iertare, influenta, relatii si caracter.

-

3. imbuniititirea controlului emotional si a responsabilititii personale

H

Participantii la program au ardtat progrese semnificative in gestionarea emotiilor —mai ales a
furiei, fricii si frustrarii — si in asumarea consecintelor propriilor actiuni. Elevii nu doar ca sunt mai
constienti de stdrile lor, dar stiusa le regleze prin comportamente adecvate, sd comunice mai asertiv si
sa se replieze 1n fata esecurilor.

Responsabilitatea personala a devenit o valoare functionala, nu doar teoretica: elevii aleg sa 1si
recunoasca partea de contributie In succes sau esec, sa nu caute scuze si sa isi indeplineasca sarcinile
chiar si atunci cand nu existd un control extern. Aceastd schimbare este un indiciu solid al autonomiei
morale si al maturizarii sociale.

In ansamblu, programul ,,Eu Aleg” a produs nu doar o influenta punctuald, ci o transformare
sistematica, In profunzime, asupra modului in care elevii gandesc, simt si actioneaza. Cresterea
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inregistratd nu este una strict academica sau atitudinala, ci una structurald — afectand dimensiuni
centrale ale dezvoltarii identitare si relationale.

Aceasta triada — incredere in sine, empatie, responsabilitate — este fundamentul unui parcurs
de viata sanatos si echilibrat, iar programul analizat a reusit sd o activeze in mod vizibil si masurabil.

6.2 Domenii de impact major

Analiza comparativa a datelor cantitative si interpretarea calitativd a raspunsurilor elevilor
releva trei mari arii de impact in care programul ,,Eu Aleg” a produs schimbari vizibile, consistente si
sustinute. Aceste domenii reflectd nu doar eficienta programului in termeni educationali, ci si relevanta
sa pentru formarea unei generatii de tineri echilibrati, empatici si responsabili.

Dezvoltare personala: responsabilitate, curaj, autodisciplina

Programul a avut un impact deosebit in consolidarea identitatii personale a elevilor. Ei au
devenit mai constienti de rolul activ pe care il au in modelarea propriei vieti, si-au asumat mai clar
responsabilitatea pentru decizii si comportamente, si au Tnvatat sa persevereze chiar si in conditii de
disconfort sau incertitudine.

Tema curajului —cu accent pe actiunea in ciuda fricii —si exercitiile de reflectie privind alegerile
si consecintele au contribuit la formarea unei atitudini asumate fata de viata. De asemenea, obiceiurile
de autocontrol si autodisciplind s-au reflectat in autoevaludrile elevilor privind capacitateade a duce la
bun sfarsit sarcini si de a gestiona timpul si impulsurile in mod responsabil.

Relatii interpersonale: comunicare, empatie, cooperare

Un alt domeniu cu rezultate remarcabile este cel al relationarii sdnatoase. Elevii care au parcurs
programul au demonstrat o imbunédtatire semnificativa a abilitatilor de comunicare, mai ales In ceea ce
priveste exprimarea respectuoasa a punctelor de vedere, ascultarea activa si negocierea conflictelor.

In paralel, temele despre iertare, influenta si relatii au favorizat dezvoltarea empatiei — nu doar
ca trasatura declarativa, ci ca mecanism activ de intelegere si sprijin fatd de ceilalti. Elevii au devenit
mai atenti la calitatea interactiunilor, mai dispusi sa colaboreze si mai capabili sa se integreze in mod
constructiv in echipe si comunitati.

Motivatie si mindset: atitudine pozitiva, perseverenta, initiativa

>

Rezultatele arata ca programul a reusit sa cultive o mentalitate pozitiva si proactiva in randul
elevilor. S-a observat o crestere sustinutd a motivatiei intrinseci, a dorintei de a invéta si a capacitatii
de a porni actiuni fara a astepta validare externa.

Elevii au Invatat sa-si evalueze mai corect resursele, s isi stabileasca obiective personale si sa
persevereze 1n atingerea acestora. Initiativa — Inteleasa ca asumare si influentd pozitiva — a devenit un
comportament recurent, nu o exceptie. Programul a reusit, asadar, sd activeze mecanisme interne de
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mobilizare, cu efecte durabile asupra modului in care elevii se raporteaza la provocarile personale si
scolare.

Domeniile de impact identificate nu sunt izolate, ci interconectate, ceea ce aratd forta
transformatoare a programului: elevii devin mai puternici in interior, mai atenti fatd de ceilalti si mai
implicati in propria formare.

Pentru orice investitor in educatie, aceste rezultate reprezintd o garantie ca ghidurile ,,Eu Aleg”
nu sunt simple materiale didactice, ci instrumente de modelare profunda a caracterului si a destinului
tinerilor.

6.3 Recomandari pentru viitoare implementari

Pe baza rezultatelor obtinute si a feedbackului indirect reflectat in raspunsurile elevilor, se
contureaza o serie de directii strategice care pot consolida si extinde impactul programului,,Eu Aleg”
in anii urmatori. Aceste recomandari vizeaza eficienta pedagogicd, sustenabilitatea logistica si
scalabilitatea la nivel national.

1. Extinderea implementirii in noi unititi scolare si judete

Datele confirma eficienta programului in contexte socio-educationale diverse. Se recomanda
extinderea retelei de scoli participante, cu accent pe judetele si zonele rurale in care nevoia de sprijin
pentru dezvoltarea caracterului este mai accentuatd. Aceastd extindere ar trebui insotita de sprijin
logistic (ghiduri, formare) si de un sistem de raportare care sd mentina calitatea implementarii.

2. Tiparirea si distribuirea pe scara larga a ghidurilor

Ghidul profesorului este mai mult decat un suport didactic — este un instrument de formare
caracteriald cu structurd pedagogica solida. Tiparirea si distribuirea a mii de exemplare citre cadre
didactice din toate ciclurile de invatdmant ar permite o implementare uniforma, sustinuta si autonoma.
Materialul este accesibil, adaptabil si ancorat in realitatea elevilor.

3. Instruirea continua a cadrelor didactice facilitatoare

Pentru ca programul sa isi atingd potentialul maxim, este esential ca profesorii implicati sa
beneficieze de sesiuni de formare continud in domeniul educatiei socio-emotionale si al facilitarii
discutiilor sensibile. Aceste sesiuni pot include modele de bund practicd, simulari de conversatii dificile
si instrumente pentru evaluarea progresului elevilor.

4. Integrarea programului in parteneriate locale si comunitare

Temele programului sunt relevante nu doar in scoald, ci si in familie si comunitate. Se
recomanda ca scolile care implementeaza programul sa fie incurajate sa colaboreze cu parinti, consilieri
scolari si organizatii locale pentru a extinde aplicabilitatea valorilor promovate. Sesiuni deschise pentru
parinti, activitati comune sau proiecte comunitare pot consolida durabilitatea rezultatelor.
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5. Monitorizarea si evaluarea continua a impactului

Odata cu extinderea programului, este esentiala mentinerea unui sistem de evaluare coerent si
comparabil. Acesta poate include aplicarea periodica a chestionarelor, focus grupuri cu elevi si cadre
didactice, precum si analize comparative intre generatii sau contexte educationale. Aceste date vor
sustine decizii fundamentate si pot atrage noi parteneri si sponsori.

in ansamblu, programul ,,Eu Aleg” are un potential demonstrat de transformare educationald
si sociala. Cu sprijinul adecvat si o strategie de extindere profesionista, acest program poate deveni o
componentd de baza in formarea de caracter in scoalaromaneasca — nu ca interventie ocazionald, ci ca
parte organica a educatiei pentru viata.
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Anexa

IMPACTUL TN MASS-MEDIA

Sectiunea ,Impactul in mass-media” evidentiaza vizibilitatea si recunoasterea publica de care
s-a bucurat programul ,,Eu Aleg” in presa nationaldsi locald. Lansarea ghidului a fost reflectata in
numeroase articole si reportaje, subliniind importanta sa in promovarea dezvoltarii personale a
elevilor si Tn sprijinirea procesului educational.

Aceasta acoperire mediatica ampla confirma interesul si sustinerea comunitatii pentru
initiativele care contribuie la formarea caracterului si a abilitatilor socio-emotionale ale tinerilor.

v’ https://www.maxwelleualeg.ro/

V' https://secventazilei.ro/2024/09/19/ghidul -eu-aleg-contribuie-la-dezvoltarea-personala-a-
elevilor/

v’ https://www.edupedu.ro/s-a-lansat-ghidul-eu-aleg-o-resursa-educationala-conceputa-pentru-a-
ghida-elevii-de-gimnaziu-in-dezvoltarea-personala/

v’ https://www.antena3.ro/actualitate/educatie/s-a-lansat-ghidul-eu-aleg-resursa-din-scoli-care-
contribuie-la-dezvoltarea-personala-a-elevilor-722095.html

v’ https://www.revistabiz.ro/a-fost-lansat-eu-aleg-un-ghid-de-dezvoltare-personala-pentru-elevi/

v’ https://comunicate.wall-street.ro/inova-ie-n-educa-ie-ghidul-eu-aleg-debuteaz-n-colile-
gimnaziale-din-sectorul-6-5530

v’ https://www.bursa.ro/a-fost-lansat-ghidul-eu-aleg-pentru-elevii-din-sectoarele-4-si-6-

61725353
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